ORGANISER UN PROJET : PLANIFICATION "

3eme

A. De maniére globale.

A partir du site "http://www.gestiondeprojet.net/articles/planification_projet.html"
1. En quoi consiste la planification de projet ?

2. Explique sur quoi repose la conduite d'un projet.
3. Qu'est-ce que I'ordonnancement des taches ? Que permet-il ?
4

A quoi correspond le planning ?

B. Dans la pratique.
ANTERIORITES " TABLEAUX ; CLASSEMENT
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La table des antériorités
La liste est transformée en
table en ajoutant deux
colonnes :

1. Un code est attribué a
chaque opération.

2. Pour chaque opération,
on note dans la derniere
colonne (antériorité) le
code de I'opération (ou
des opérations) qui la pré-
céde immédiatement.

5. Quelles sont les différentes phases qui composent la démarche générale de

planification ?

Graphe de classement des opérations
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Le graphe de classe-
ment des opérations
On trace le graphe per-
mettant de relier la pre-
miére opération a la der-
niere en respectant toutes
les antériorités.

6. Comment s'appelle le tableau central de I'image ci-dessus et quel est son rble ?

7. Exercice d'application : Etudie le tableau de la question 6 et détermine quelles sont

les opérations qui suivent la rédaction du cahier des charges.

8. Comment s'appelle le graphe en bas de I'image ci-dessus ?

9. Lors du classement des opérations, ou place-t-on la premiére des opérations ?
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TEMPS LE GRAPHE DE PLANIFICATION GRAPHIQUE

On détermine la durée de

chacune des opérations
(on I'exprime en nombre
de jours).

{11 On décrit chaque opé-

ration par une boite conte-

nant :

— le code de I'opération ;
— la durée de |'opération ;
- la date de début (elle est
a zéro si |'opération n'a
pas d'antériorité) ;

— |a date de fin (on I'ob-
tient en ajoutant la durée
de I'opération a la date de
début).

121 On remplace, dans le
graphe, chaque lettre par
la boite correspondante.
On calcule toutes les
dates, en partant de la
premiere opération.
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10.Comment s'appelle le graphique central du document ?

11.Dans ce graphique, comment chaque opération est-elle décrite ?

12.Pour conclure, a quoi sert de planifier la réalisation d'une tache ?
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Régle 1. - La date de
début d'une opération est
la date de fin de 'opéra-
tion précédente.

Regle 2. - Lorsqu'il y a
plusieurs opérations précé-
dentes, la date de début
est la date de fin de I'opé- |
ration qui se termine le
plus tard (la plus grande
de ces valeurs).

Regle 3. - La date de fin
de la derniére opération
donne la durée de I'en-
semble du projet.

En reportant ces opéra-
tions sur un calendrier, on
fait apparaitre :

- une suite d'opérations
(A,D,E,FE.G,H) ne tolérant
aucune perte de temps ;
— une suite d'opérations
(B,C) comportant une tolé- |
rance (ici, 4 jours). ‘




